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In de vernieuwende industriéle omgeving van het Lloydkwartier in Rotterdam

zaten onderwijsbestuurders en professionals uit de scholenbouw aan tafel om op

een aantal stellingen te reageren. Gaandeweg de discussie werd duidelijk dat er
een nieuw paradigma ontstond rond de voorwaarden voor een goed gebouw!

Tekst Sibo Arbeek Foto’s Kees Rutten

Wat is een goed gebouw?

Architect Huub Frencken bijt het spits af: “Tsja, wat
is goed? Alle variabelen binnen het proces moeten
matchen, zodat het eindresultaat goed is.” Collega
architect Robert Winkel vult aan: “Goed is een con-
tainerbegrip. Uiteindelijk moet de gebruiker er een
goed gevoel bij hebben, want daar doe je het voor.”
Ruud Schook reageert vanuit het schoolbestuur
OMO: “Wijj zijn met een vernieuwingsslag bezig,
waarbij we gebouwen renoveren en ook afstoten.
Een portefeuille van 35 gebouwen is voortdurend
in beweging. De definitie van wat goed is verandert
in de tijd. Je moet reéel zijn; een school is vooral
een bedrijfsmiddel en geen doel op zich.” Ger
Simjouw van Boor reageert direct: “We hebben een
overschot in Rotterdam en te lang de discussie over
m? gevoerd in plaats van over kwaliteit. Dat begrip
moeten we nu opnieuw definiéren. Daarbij merk ik
dat directies en docenten veelal traditioneel rede-
neren. Kinderen kunnen veel frisser ‘out of the box’
denken. Betrek ze dus ook vooral. Dat levert een
beter gebouw op.” Collega Margriet Noordhuizen
van CVO vult aan: “Ik heb de verantwoording voor
45 panden. Wat niet heeft gewerkt is de landelijke
hausse om binnenwanden weg te slopen en grote
leerpleinen te creéren. Je moet je onderwijsproces
eerst uitproberen om te kijken of het werkt, ook

al doe je dat in een gymzaal. We denken te snel in
gebouwen, maar we moeten eerst in faciliteiten
denken die het onderwijsproces versterken. Nu zie
je weer dat we muren aan het terug bouwen zijn en
blijken oude gebouwen ineens heel efficiént te zijn.
De emoties van docenten werden destijds afgedaan
als gezeur, want iedereen moest in een open leer-
omgeving kunnen werken.”

Huub Frencken: “We merken vaak dat er een stan-
daard PvE ligt, maar het team eigenlijk iets anders
wil. Het programma gaat over facilitaire ruimten,
meer flexibiliteit, of vernieuwende pedagogische
concepten, maar de docent klaagt over te kleine
lokalen of een slecht binnenklimaat. Daarom is het

totale verhaal zo belangrijk. En vaak is het ambitie-
niveau van teams erg laag”. “Dat vind ik te kort door
de bocht”, reageert Ruud. “Je begint met een visie
van de school en dat doen directie en docenten sa-
men. Het ontwerp is vervolgens een samenspel van
wensen, eisen, beperkingen en de plek. In het leven
van een schoolorganisatie komt bouwen niet zo

Deelnemers:

¢ Henk de Gelder van Roosros Architecten

¢ Huub Frencken van Frencken Scholl Architecten

* Robert Winkel van Mei Architecten

* Ger Simjouw van Boor

* Margriet Noordhuizen van CVO

 Arnoud van Spijk van EromesMarko

¢ Gertjan Verbaan van DGMR

* Ruud Schook van OMO

¢ Guus Klamerek van Ecophon

* Sibo Arbeek van ICSadviseurs en hoofdredacteur
Schooldomein

Guus Klamerek en Sibo Arbeek

schooldomein

g

mei 2014



schooldomein

vaak voor. De architect heeft de rol dat te prikkelen.”
Ger knikt: “En de wereld wordt steeds persoonlijker,
en daarmee ook het leren. Dat persoonlijke leren
gaal zich uiteraard vertalen naar het gebouw. Dat
betekent dat je als bestuur een heldere strategische
visie moet hebben. Die gaat over de wijk en de
buurt waarin de school staat, de onderwijskundige
visie maar ook op de digitalisering en de conse-
quenties voor het gebouw. Een kind leeft 24/7 in
het digitale tijdperk. Scholen sluiten nog niet altijd
naadloos aan, omdat ze het eigen referentiekader
als uitgangspunt nemen. Je moet naar voren willen
kijken.”

Wat verwachten gebruikers van een gebouw?
Het gebouw wordt steeds meer een optelsom van
gebruikers met individuele wensen. Robert: “De
industriéle revolutie na 1800 vond de massapro-
ductie uit. Dat is toen ook op de scholenbouw
geprojecteerd. Daarna is de tijd stil blijven staan.
Scholenbouw wordt nog steeds gezien als een m?
oefening, om docenten en kinderen passend te
huisvesten. Maar heel veel leerlingen zijn tegelij-
kertijd met verschillende informatiebronnen bezig.
Leren en ontspannen gaan hand in hand. Je bent
constant bezig en daar moet het concept school op
inspelen.” Margriet knikt: “Kinderen komen niet
voor instructie, maar komen om te zien en gezien te
worden. Ze staan ze in een groep naar hun mobiel
te kijken, maar zijn tegelijkertijd aan het bonden.”
Arnoud van Spijk van EromesMarko herkent dat:
“Je kunt het vergelijken met het Nieuwe Werken;
daar moet je ook eerst over de digitale infrastruc-
tuur nadenken, voordat je de werkomgeving gaat
inrichten. Die dynamiek mis ik in de inrichting

van onderwijsgebouwen. Je zou eigenlijk elk jaar
opnieuw je leeromgeving moeten testen en waar
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nodig aanpassen. Dat vraagt om een heel flexibel
concept.” Guus Klamerek van Ecophon vult aan:

“In Scandinavié werken scholen met het dubbele
budget en wordt veel meer wetenschappelijk onder-
zoek gedaan. Wij doen onderzoek in twaalf landen
en willen onze expertise graag vroeg inbrengen.
Nederland is een land waar de minimale eis de
heersende norm wordt, denk aan de afmeting van
de lokalen of akoestiek. Een nagalmtijd van 0,8 se-
conden is achterhaald, maar het gros van de markt
gebruikt dit nog steeds als uitgangspunt. Dit terwijl
het groepsonderwijs frontaal lesgeven grotendeels
verdrongen heeft en er andere eisen gelden. Daar zit
geen beweging in.”

Wat is het voordeel van Integraal
ontwerpen?

Henk: “Het ambitieniveau van een team wordt
vertaald in het gebouw, maar eigenlijk zou je het
totale concept aan de voorkant moeten vertalen,
dus inclusief meubels, ICT, klimaatbeheersing en
noem maar op. Wil je Wi-Fi of meer stopcontacten?”
Gertjan Verbaan knikt: “We zien in technische PvE's
losse idee#n, maar je mist het doel. Als bouwfysisch
adviseur kijk je eerst goed naar de bestaande situ-
atie. Wat werkt goed en wat werkt minder? Vanuit
bestaande comfortaspecten kun je vervolgens door-
denken. Dat proces moet je uit de technische hoek
halen.” Guus: “In het PvE wordt de kwaliteit van het
gebouw bepaald, maar ik zie dat veel zaken waaron-
der de eisen rond akoestiek te vaak simpelweg geko-
pieerd worden. Als er al iets in staat. Dat kan veel
beter.” Margriet: “We werken met een standaard PvE
en daar variéren we op. Dat gaat prima. Er moeten
keuzes gemaakt worden en de gebruikers van een
bepaalde locatie kunnen aangeven wat belangrijk is.
We leggen een basiskwaliteit op, maar we laten ook
veel ruimte aan de scholen.” Huub reageert: “Toch
is het gek dat we heel veel weten, maar bij ieder ge-
bouw opnieuw aan het ontwikkelen zijn. Een auto
koop je toch ook als compleet product? Waarom
dan een school niet?” Ruud schudt zijn hoofd: “Zo
werkt het niet met gebouwen. Een school is een

» De wereld is de school en de school is een plek om te
zien en gezien te worden.

» Denk in prestaties in plaats van afzonderlijke specia-
lismen.

» Het bestuur moet een strategische visie hebben.

« Denk vooraf conceptueel en facilitair en maak samen-

hangende keuzen voor alle aspecten in het gebouw.
» Maak een simpel gebouw dat logisch in gebruik is.
« Bestaande gebouwen zijn vaak goedkoper in gebruik.
« Het ideale gebouw heeft geen installaties.
« Het schoolgebouw is een bedrijfsmiddel, maar een
aansprekend gebouw zet je beter op de kaart.

ambachtelijk product. Het blijft een maatpak. Wil

je blauwe of rode knoppen. Dat heeft met identiteit
te maken.” Margriet reageert: “Maar de adviseurs
zijn vertrokken en geven niet meer thuis, terwijl de
opdrachtgever met klagende gebruikers en finan-
ciéle problemen blijft zitten.” Huub knikt: “Juist
daarom kom ik na oplevering nog regelmatig terug.
1k blijf me verantwoordelijk voelen en wil weten
hoe het gebouw gebruikt wordt. Die dialoog in de
gebruiksfase is heel belangrijk.” Gertjan: “Ik pleit
ook voor een langere betrokkenheid van het hele
ontwerpteam, juist in de praktijk moet het gebouw
zich bewijzen.”

Kan een gebouw zonder installaties?
Margriet reageert spontaan: “Een gebouw zon-

der installaties, wat zou dat geweldig zijn. Ik heb
het helemaal gehad met al die aandacht voor

frisse scholen. Het percentage van het budget dat
naar installaties gaat is vervijfvoudigd, terwijl de
gebruiker alleen maar last heeft van de luchtbe-
handelingsinstallaties. Mensen worden vaak ziek
van installaties en dan hoor je dat je de filters had
moeten vervangen. Uit ons eigen onderzoek blijkt
dat oude gebouwen niet meer energie kosten en als
veel prettiger worden ervaren.” Gertjan vult aan: “Ik
ben voor het bouwkundig oplossen met zo weinig
mogelijk installaties, maar je ziet juist een tendens
naar meer installaties die moeilijk zijn voor de ge-
bruiker. Veel installatie adviseurs denken in kanalen
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en systemen, terwijl het comfort voor de leerlingen
en leraren centraal zou moeten staan.” Huub haakt
aan: “Hoezo verwarming? Vroeger hadden we de
open lucht scholen. Waarom niet gewoon alles eruit
gooien en weer warme truien aan voor die ene keer
dat het echt koud is. Heel veel zaken kun je al in

een goed ontwerp met een duurzame schil oplos-
sen”. Gertjan: “De vraag naar warmte kun je anders
oplossen. Ventilatie is een ander verhaal. Een open
raam werkt niet naast een drukke weg.” Margriet
lacht: “Dat hebben we als opdrachtgever veroor-
zaakt door al die adviesdiensten op te knippen,
waardoor het specialismen zijn geworden. Niemand
is meer integraal verantwoordelijk. Je ziet bijvoor-
beeld maar in weinig gebouwen een plafond dat er
goed uitziet. Er wordt teveel gefocust op techniek
en te weinig op beleving en esthetiek. 0.4% van het
budget gaat naar het meubilair en misschien 0,3%
naar de akoestiek, terwijl 40% naar de installaties
gaat. Dat is toch scheefgroei? Schoonheid is ook
functioneel en draagt bij aan het welbehagen van
alle gebruikers. Het gebouw is een bedrijfsmiddel,
maar draagt ook de identiteit van de gebruiker uit.”
Guus vat de bijeenkomst kort samen: “Een goed
schoolgebouw is een gebouw dat optimaal facili-
teert wat in het gebouw gebeurt. Het binnenklimaat
is heel bepalend voor de subjectieve beleving van
de gebruiker. De optimale school is een tussenvorm
van open en gesloten, van ontspanning en concen-
tratie en van zien en gezien worden.” 4
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